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Prévalence des incitations fiscales

Tax SEZ/

N 9T @ holiday / Reduced ITHESUTE. R&D Tax Super- e

X Discretionary
Helinidilice Tax tax rate Al | Incentive | deductions A9V | rocess
surveyed Tax credit EPZ/ P

exemption R

Ezszﬁs'a and 12 92% 75% 67% 83% 33% 92% 83%

Eastern Europe and
Central Asia

16 88% 38% 25% 31% 0% 100% 38%

Latin America and
the Caribbean

“N”;??AeAﬁﬁiga”d 15 80% 40% 13% 0% 0% 80% 27%
OECD 33 21% 36% 64% 76% 21% 67% 33%

Sub-Saharan Africa 32 81% 66% 81% 9% 19% 66% 81%

25 88% 32% 52% 12% 4% 72% 40%

Source: Sebastian S. James, Effectiveness of Tax Incentives in Developing countries — Evidence and Policy Implications, The World Bank Group.
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Typologie des IDE et réaction aux incitations fiscales

Type

’ : Facteurs qui déterminent I'investissement Réaction aux incitations fiscales
d’investissement

IDE alarecherche

de ressources La localisation des ressources naturelles / Faible réaction: IDE s'explique principalement par
naturelles / compétences des facteurs non fiscaux.

compétences

Le potentiel du marché:

X v" Dimensions du marché Faible réaction: L'égalité des chances entre les
IDE alarecherche ) . o . . . .
. v' Le revenu par habitant entreprises est critique (régime fiscal identique pour
des marchés fex g .
v' Préférences spécifiques des clients tous les concurrents).
v' Type de biens et services a fournir

L'acquisition d'actifs stratégiques:

Marques et positionnement de marché
Savoir-faire

Technologie

Réseaux de distribution

Capital humain

Faible réaction: IDE sont motivés par le lieu de I'actif.
Cependant, la baisse des imp6ts sur les gains en
capital réduit les colts du transfert de ces actifs.

IDE en quéte
d'actifs
stratégiques

AN NN N

Réduction des codts:
v' Plut6t orienté vers I'exportation
IDE alarecherche v' Disponibilité de compétences a un faible
de l'efficacité niveau de compétence des colts
v' Prés des marchés
v Faibles co(ts de réinstallation

Forte réaction aux incitations fiscales: Les
entreprises sont censées soutenir la concurrence
mondiale, donc plus les colts baissent, plus leur
capacité a affronter la concurrence mondiale
augmente.
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Résultats des enguétes

Did incentives influence

Focus of survey Conclusion Investment level? (%
saying yes)

Investment Climate Advisory NUEIEVEENE{0kE)] Redundancy 81% 33%
(FIAS)—investor motivation eVl k)] ratio for 92% 6%
surveys Jordan (2009) incentives 70% 28%
Kenya (2012) (Would have 61% 11%
El Salvador (2013) invested even if 37% 13%
Nicaragua (2009) 'nnocte;rt(')‘\'/?je‘g')e "® " 15% (51% for non- 17%
exporting firms
outside free zones)
Serbia (2009) 71% 6%
Tanzania (2011) 91% 8%
Tunisia (2012) 58% 25%

FIAS Vietnam (2004) 85% -
FIAS Thailand (1999) 81% -

Nathan Associates Mozambique (2009) 78% 13%

Guisinger and Associates Investment incentives and performance 33%
(1985) requirements for export-oriented firms

Reuber (1973) FDI and market orientation 52% for export-
oriented firms
VAN E VS e Business process outsourcing (BPO)  Incentives not among top 3 factors
in developing economies and automobile sectors in India (2003) driving location decisions

2003

Fortune/Deloitte and Touche WISl N (ool g W 10[0 )Y Taxes ranked 13 of 26 factors in
(21997) importance for investments

G-30 (1984) Study of 52 multinational corporations  Incentives ranked 7t in importance for
covering half of world’s FDI stock investments
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Cadre incitatif : colts et benéfices de politigue d'investissement

Croissance de
revenus fiscaux en

Avantages sociaux Perte de revenus fiscaux

en raison de des investissements qui

I'augmentation des auraient été faits de toute
investissements facon

Codlts indirects

raison de
I'augmentation des
investissements

des incitations

Avantages sociaux
comprennent un
environnement plus propre,
de meilleures compétences,
une meilleure santé, etc.
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Dépenses fiscales a travers le monde

Les dépenses fiscales en % du PIB
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Le colt des incitations fiscales sont non négligeables dans de nombreux pays

Source: Sebastian S. James, Effectiveness of Tax Incentives in Developing countries — Evidence and Policy Implications, The World Bank Group.
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Les couts d'obtention des incitations

Mozambique Jordanie Serbie Nicaragua
(60 Répondants) (61 Répondants) (50 Répondants) (71 Répondants)

Est-ce que I'obtention des mesures d'incitation provoque un retard dans la mise en ceuvre du projet?

e 10% en 1-3 * 8% en 3-6
mois mois
* 8% en 3-6 e 2% en 18
2204 mois 18% mois ou plus

Est-ce que I'obtention des mesures d'incitation ont ajouté aux colts des projets?

e 20%en2-12
mois

e 1% en plus
d’une annee

Quels ont été les colts supplémentaires?

» Un délai supplémentaire du » Pas un probleme » Un délai supplémentaire du » Un délai supplémentaire du
senior management: 18% senior management: 6% senior management: 26%
» Perte d'affaires: 15% » Frais de consultation * Frais |égaux: 24%
supplémentaires: 12% » Perte d'affaires: 17%
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Impact des incitations aux investissements en Afrique centrale
et Afriqgue de I'ouest
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Source: James and Van Parys, 2009
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Efficacité des mesures incitatives dans les Caraibes

incitations au tourisme - investissements dans le tourisme &

Cependant, ce fut un effort pour attirer lI'investissement touristique en préparation de la Coupe du Monde de Cricket 2007

400
- Anguilla
350
300 == Antigua and Barbuda
23
7p] .
2 250 —— Dominica
S
= 200 == Saint Kitts and Nevis
=
é 150 -— Saint Lucia
A 100 o
LL — Saint Vincent and the
50 Grenadines
Grenada
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Source: James and Van Parys, 2009
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Efficacité de la politigue fiscale et le niveau de
developpement du climat des investissements

Fiscal Policy Effectiveness and the Investment Climate
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Cas de réforme : Inde

_ India Exports (1995-2012)
v" En 2000, le gouvernement de I'Inde a supprimé toutes les
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incitations fiscales pour les exportateurs en dehors des 30
zones économiques spéciales "ZES" 25
. . . . o
v' Le gouvernement a retenu les incitations fiscales pour les o 20
investissements a l'intérieur des ZES = 15
v' Apres cela, I'Inde n'a pas connu une baisse de I'IDE = 10
v' En 2007, I'Inde a également introduit un imp&t minimum
pour les investissements a l'intérieur des ZES O~ ® > dN™IIOM~DDO o~
e s : 5838533838338383838 9
v' Cependant, la crise financiére a largement ralenti les IDE A A ANNNNNNNNNN AN
v Le ratio « imp6t / PIB » est resté stable méme lorsque les
mesures incitatives ont été enlevées
India Central Government
Tax-GDP ratio (1995-2011)
FDI into India (1995-2012) 14
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| es incitations: un facteur clé?

Votre entreprise aurait-elle investi s'il n'y
avait pas les incitations a l'investissement?

Oui 61,2%

Votre entreprise aurait-elle investi s'il n'y
avait pas les encouragements a
I'investissement? (Off-Shore)

Oui 56,5%

Non 43,5%

B,

N

Votre entreprise aurait-elle investi s'il n'y
avait pas les encouragements a
I'investissement? (On-Shore)

Oui 65,7%

\_/ Non 34,3%
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Cout net des avantages fiscaux par annee

Colt fiscal net
En millions de dinars
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B Dc<ductions impéts redondante<lM Déduct. douanes redondantgs
B Impéts additionnels BN Droits de porte additionnels
BN Coit fiscal net

Source: Impots, Douanes, CNSS, API, APIA
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Résultats de I'analyse couts/ bénéfices: Le systeme actuel
d'incitations est trop genereux et inefficace

= Les incitations fiscales et douaniéres sont concentrées en un nombre limité d’entreprises

v 90 % sur environ 2.500 entreprises, sur un total d’environ 24.000 recevant des incitations fiscales

» Le dispositif d’incitation a I'investissement est globalement colteux

v' Le co(t des incitations fiscales et financiéres est estimé a 1,2 milliard de dinars en 2009, soit 2,2 % du PIB.

= Le colt par emploi exceptionnellement élevé, reflétant le faible impact du dispositif d’incitation sur I’emploi

v Co(t total des incitations fiscales et douaniéres est estimé a 6.362 dinars annuels par emploi

v Ce colt ramené aux emplois additionnels estimés passe a environ 30.000 dinars annuels par emploi

= Cette analyse suggere les directions de réforme suivantes

v/ Réduire la générosité globale du systéme: le colt annuel du dispositif par emploi créé montre que le
dispositif dans son ensemble est trop colteux au regard de I'impact produit.

v/ Supprimer les incitations peu ou pas utilisées -- inutiles mais codteuses.
v Eliminer ou réformer profondément les incitations trés colteuses par emploi, notamment les incitations

offertes aux entreprises totalement exportatrices.
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